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日本和装ホールディングス株式会社

証券コード：2499
2011年秋のCM
共演者は全て修了生の皆さま

真矢みき



美しく輝く女子を
応援します

2011年9月

日本和装ホールディングス株式会社
代表取締役社長

　この秋からの日本和装のテーマは「すすめ、ニッポン

女子。」に決まりました。東日本大震災により、何となく

元気がない、閉塞感が漂う状況が続いていますが、

私たちは日本を元気にするには、やはり女性が元気で

あるべきだと考えています。

　きもの教室やイベントなど、きものを着た皆さまが集まる

と自然と明るい笑顔が出てきます。販売仲介の機会

としてだけではなく、「ニッポン女子」が明るく、前向きに

進んでいくためにも、様々なイベントやコンテストを開催し、

きものシンデレラストーリーを作り上げることで、日本を

元気にするお手伝いを続けていきたいと思います。

　今回の震災対応に伴い、日本和装の社員は本当に

強くなりました。上場して丸5年という節目を迎えて、より

社内体制は強固になっています。業界No.1となるため

にも、まずは2011年通期でしっかりと計画を達成して

まいります。今後とも株主の皆さまには引き続きご支援

を賜りますよう、よろしくお願い申し上げます。

株 主 の 皆 さ ま へ  Top  Mes s a g e
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● 2011年12月期 第2四半期決算レポート（連結） ● 機敏な震災対応により、売上高は計画比10%増を達成

● 2011年12月期 通期業績計画（連結）

売上高

6,000

営業利益

500

経常利益

480

当期純利益

（単位：百万円）

（単位：百万円）

250

項目

10.12期第2四半期 11.12期第2四半期

① 実績 ② 期初計画

※計画値は、2011年2月14日発表数字によるものです。

※
③ 実績 前期差異

（③-①）
前期比
（％）

計画比
（％）

売 上 高

売 上 総 利 益

売上総利益率

営 業 利 益

営 業 利 益 率

経 常 利 益

経 常 利 益 率

当 期 利 益

3,267

2,765

84.6%

2,379

385

11.8%

375

11.5%

272

3,000

－

－

－

270

9.0%

260

8.7%

140

3,318

2,766

83.4%

2,489

276

8.3%

263

7.9%

127

51

1

－

110

△108

－

△111

－

△144

101.6%

100.1%

－

104.6%

71.8%

－

70.2%

－

46.8%

110.6%

－

－

－

102.6%

－

101.3%

－

91.0%

販 売 費 及 び
一 般 管 理 費

　2011年春の受講者募集は、1万3,000人を超える好調な

結果となりましたが、3月に発生した東日本大震災による

教室の延期・中止などにより新規受講者への販売機会が

減少しました。そこで早期に戦略を転換し、日本和装の強み

である16万2 ,000人の既存顧客向けのイベントへ注力し、

さらにチャリティーイベントを追加開催することで売上高・

営業利益ともに、計画値を達成することができました。

1月

2月

3月

4月

5月

6月

きものブリリアンツ 地区予選会

開催時期：1月~2月

取扱高実績：7,000万円

スプリングコレクション

開催時期：2月~3月

取扱高実績：2億6,200万円   

きものフェスタ

開催時期：5月~6月

取扱高実績：2億7,300万円   

チャリティーイベント

開催時期：4月~5月

取扱高実績：1億6 ,700万円 

当初より予定していたイベントは
予定通り開催し取扱高も好調

東日本大震災の発生
開 講 順 延 教 室

開 講 中 止 教 室

移 転 教 室

影響のあった施設

:
:
:
:

82クラス

35クラス

17クラス

12拠点

震災の影響による新規受講者への販売
機会の減少をカバーするため、チャリティー
イベントを開催

日本を元気に！ 東北地方太平洋沖地震 復興支援

緊急
開催
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事 業 報 告  B u s i n e s s  R e p o r t



きものブリリアンツ  全国大会

　全国11会場で開催された地区予選会を勝ち

抜いた、選ばれた修了生による着姿コンテスト

「きものブリリアンツ 全国大会」が7月11日に

開催されました。

CM撮影

　ブリリアンツ 全国大会出場者を中心に、CM

撮影オーディションを開催し、撮影当日には

5 5名の修了生が撮影に参加されました。

真矢みきさんとの共演に緊張しながらも、修了生

の皆さまは見事に役割を演じられ、これまでに

ない素敵なCMとなりました。

プリンセス部門グランプリ
戸田 亜美 様

クイーン部門グランプリ
桑原 かおり 様

グランドクイーン部門グランプリ
渡辺 真里子 様

※CM、メイキングビデオは当社ホームページで配信中
 　http://www.wasou.com/cm/

※CMは、全国で8月29日より放映中

輝く楽しみ
　日本和装では、きものを着る女性にもっと輝いて欲しい、

きもので夢を実現して欲しい、という思いから、きものドリーム

プロジェクトを推進しています。第1弾として、着姿を競う

「きものブリリアンツ 」を開催し全国大会出場者は女優の

真矢みきさんとCMで共演することもできました。今までは

家庭で主婦をされていた方が、きものを着ることでCMに出演し、

モデルデビューをするなど、まさに「きものシンデレラストー

リー」が実現されています。

き も の ブ リ リ ア ン ツ 全 国 大 会

C M 撮 影
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きものドリームプロジェクト第2弾として、きもの講師となる
ことで、自分が輝くだけではなく、まわりを輝かせることが
できる「きものマエストラ」制度を始動。またひとつ、
きものの新しい楽しみ方を提案することができました。

輝かせる
楽しみ
無
料
き
も
の
着
付
教
室

初
中
級
コ
ー
ス

中
級
コ
ー
ス

上
級
コ
ー
ス

き
も
の
マ
エ
ス
ト
ラ

育
成
カ
レ
ッ
ジ

き
も
の
マ
エ
ス
ト
ラ

き
も
の
講
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日本和装は夏きものNo.1

KOSODEチャリティーカードのご紹介
　日本和装では東日本大震災による被災遺児

の支援を目的としたKO SOD Eチャリティー

カードの発行を開始しました。ご利用金額に

応じたポイント（0.5%）を日本和装が現金化し、

福祉団体に寄付をさせていただきます。その詳細

は会報誌やホームページでご報告しますので、

ぜひ株主の皆さまのメインカードとしてご利用

くださいますようお願いいたします。

　素材や着こなしにより、意外と涼しく過ごせる

のが「夏きもの」。日本和装はこの「夏きもの」

の売上高、数量ともに、圧倒的な業界No .1で

あることがわかりました。夏ならではの着付け

やコーディネートをお伝えし、鮮度の高い豊富

な商品をご紹介すること

で、夏にきものを着る文

化を浸透させています。

夏きもの小売総市場：
売上シェア

夏きもの小売総市場：
販売数量シェア

日本和装
32.3%

11.3%

5.7%4.5%4.3%
2.8%

2.8%
1.7%
1.4%
1.3%

31.9%

日本和装
24.0%

7.0%

6.0%

3.5%
3.2%

2.6%
2.2%1.4%1.1%

1.0%

47.9%

（2009年度） （2009年度）

お問合わせ  0120-154-829
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ト ピ ッ ク ス  T o p i c s

KOSODEチャリティーカードは
日本和装ホールディングス株式
会社と株式会社東京クレジット
サービスとの提携カードです。

ご入会は同封のお申し込み用紙に必要事項をご記入いただきご投函ください。

2011年3月 矢野経済研究所調べ



顧 客 基 盤

ビ ジ ネ ス モ デ ル  B u s i n e s s  M o d e l

● 株主の皆さまの日頃のご支援に感謝し、株主優待制度を実施しています

生産者と消費者をつなぐ唯一の存在

生 産 者 販 売 仲 介

・販売の拡大
魅力が伝えづらい商品も
対面で紹介

・消費者のフィードバック
直接消費者の意見を聞く
ことができる

・代金回収の早期化
流通がシンプルになり、
代金回収も早期化

・全国に16万2,000人
   （2011.7現在）

無料きもの着付教室で
広がり続ける顧客基盤

・確実な購買力
きものという高級な嗜好品
を購入できる購買力

・明確なターゲット
2 0代から6 0代女性を
中心としたターゲット

敷居が高い商品・サービス
を無料で講義し、最初の
一歩をお手伝い
（無料きもの着付教室）

「教える場」の提供

価値の判断が難しい商
品・サービスの魅力・判断
ポイントをお伝えする
（セミナー、産地訪問など）

「伝える場」の提供

イベント開催やコミュニティ
の育成により、継続して
楽しむ生活をご支援
（ブリリアンツ  等のイベント）

「楽しむ場」の提供

保 有 株 式 数

1株

2～4株

5～9株

10～49株

50株以上

優 待 内 容

500円分のクオカード

1,000円分のVJAギフトカード

2,000円分のVJAギフトカード

3,000円分のVJAギフトカード

5,000円分のVJAギフトカード

＜株主優待の変更に対するアンケート結果＞

変更前の株主優待に関する評価

● 「教えて」「伝えて」「楽しむ」販売仲介の手法は無限の可能性

株 主 優 待  F o r  S t o c k h o l d e r s

満足
33%

不満
40%

関心がない
11%

不要
5%

大変満足
2%

2010年9月実施 2011年3月実施

大変満足
34.6%

満足
47.7%

不満
6.4%

関心がない
0.4%

優待制度は不要
2.3%

変更前の内容
が良かった
8.6%

変更後の株主優待に関する評価

保有株式数に応じて以下の優待を進呈いたします。株主優待を受ける
ためには株主権利確定日(12月末日)の株主名簿に株主さまのお名前で
1株以上のご所有の記載が必要です。

※VISAギフトカードは、VJAギフトカードに名称変更いたしました。   
　VJAギフトカードは、VISAギフトカードと同様にご利用いただけます。

R

このたびの株主通信におきましても、株主の皆さまの声をいただきたくアンケートを同封させていただきました。ご協力をお願いいたします。
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弁護士 吉峯 啓晴  
弁護士 星野 健秀  
弁護士 小原 路絵  
弁護士 茶木 真理子

商 号

本 社 所 在 地

主 要 拠 点

設 立

役 員 構 成

従 業 員 数

事 業 内 容

許 認 可

資 本 金

日本和装ホールディングス株式会社

東京都千代田区丸の内1-2-1
東京海上日動ビルディング新館6F

東京、大阪、名古屋、福岡、札幌、仙台、福島、
郡山、横浜、さいたま、茨城、群馬、新潟、金沢、静岡、
浜松、神戸、京都、広島、岡山、高松、北九州、鹿児島

1986年7月

正社員 151名

・和服及び和装品の販売促進の企画並びに販売代理業
・和服及び和装品の売買契約の仲介業務
・着物の仕立て、縫製、クリーニング業
・和装、縫製の教育指導

一般労働者派遣事業／般13－303316
有 料職業紹介事業／13-ユ-303816

459,634 ,444円

取 引 銀 行

主 な 取 引 先

監 査 法 人

主 幹 事 証 券 会 社

顧 問 弁 護 士

後 援 団 体

関 係 会 社

三井住友銀行、三菱東京UFJ銀行、みずほ銀行、
りそな銀行、京都銀行

河瀬満織物株式会社、伝統衣装普及促進協同組合、
となみ織物株式会社、株式会社長嶋成織物、
他（50音順）

有限責任監査法人トーマツ

野村證券株式会社

本場大島紬織物協同組合
本場奄美大島紬協同組合
米沢繊維協同組合連合会
社団法人 国民文化研究会

日本和装ホールセラーズ株式会社（100%子会社）
（和装文化に関する情報提供サービス、織物の製造販売）

日本和装クレジット株式会社（100%子会社）
（個別信用購入あっせん業、貸金業）

NIHONWASOU USA, INC.（100%子会社・米国法人）
（米国でのきもの関連事業）

会 社 概 要  C o m p a n y  P r o f i l e

〒100-0005 東京都千代田区丸の内1-2-1 東京海上日動ビルディング新館6F

TEL 03-3216-0070　FAX 03-3216-0057　www.wasou.com

本資料は2011年12月期第2四半期業績に関する情報の提供を目的としたものであり、当社が

発行する有価証券の投資を勧誘することを目的としたものではありません。

また、本資料は2011年6月末日のデータに基づいて作成されております。本資料に掲載された

意見、予測等は資料作成時点での当社の判断であり、その情報の正確性、完全性を保証し又は

約束するものではなく、また今後、予告なしに変更されることがあります。

代表取締役社長
常 務 取 締 役
取 締 役
常 勤 監 査 役
監 査 役
監 査 役

吉田 重久
藤永 新一 
菅野 泰弘
西川 勝久
二反田 友次
高橋 拓也

証 券 コ ー ド

証 券 取 引 所

決 算 期

定 時 株 主 総 会

基 準 日

中 間 配 当 基 準 日

公 告 掲 載 方 法

2499

大阪証券取引所（ジャスダック スタンダード）

12月

事業年度末日の翌日から3ヵ月以内

12月31日

6月30日

日本経済新聞 

株 式 メ モ  M e m o

株 主 名 簿 管 理 人

同 事 務 取 扱 場 所

特 別 口 座 の
口 座 管 理 機 関

東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社

東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社  証券代行部

東京都中央区八重洲一丁目2番1号
みずほ信託銀行株式会社
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